
 

  

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ  

!ǳƎǎōǳǊƎ-IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ        пκнр 

5ŜȊŜƳōŜǊτaŅǊȊ 



 

н 

!ƴŘŀŎƘǘ 

!ŘǾŜƴǘ ς ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸǊȊŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ YŀƭŜƴŘŜǊπ

ƧŀƘǊ ǎƛŎƘ ƴŜƛƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ƴŜǳ ōŜπ

ƎƛƴƴǘΣ ŘŜƴπ

ƪŜƴ ǾƛŜƭŜ 

Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƴ 

ŦǊǸƘŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳπ

ǊǸŎƪ ς ŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ [ƛŜŘŜǊΣ 

5ǸƊŜΣ {ǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ²ŅǊƳŜ ƛƴ 

ǎƛŎƘΦ 

 

aŀƴŎƘŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ 

ƳŀƴŎƘŜǎ ƛǎǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

 

5ƻŎƘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜπ

ǎŜƭōŜΥ Dƻǧ ƪƻƳƳǘΦ 

 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀƳŀƭǎ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ς Ȋǳ ǳƴǎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŅǳπ

ǎŜǊΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴΦ 

 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘǳƴƪƭŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ 

ǎŜƛƴ [ƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 

9ƛƴ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǘǊǀǎǘŜǘ ǳƴŘ ǿŅǊƳǘ ς ǳƴŘ 

ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ 

α{ƛŜƘŜΣ ŘŜƛƴ YǀƴƛƎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ŘƛǊΣ Ŝƛƴ 

DŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊΦά ό{ŀŎƘŀǊƧŀ фΣфύ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ς ƛƳ 

YƭŀƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ {ǝƳƳŜƴΣ ƛƳ YŜǊȊŜƴπ

ǎŎƘŜƛƴΣ ƛƳ CǊƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘΦ 

 

YŀǘƘǊƛƴ ²ǸũŜǊǘΣ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 

LƴƘŀƭǘΥ  

½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΧΦ  {Φ н 

aǸǎǎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴ {Φ о 

!ƴƴŜ IƛǘȊƪŜǊ [ǳōƛƴ Ҍ  {Φ п  

[ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ .ŀǎŀǊ {Φ р 

±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ нлнс {Φ с 

YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ {Φ т 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс  {Φ у 

{ŜƴƛƻǊŜƴōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ  {Φ ф 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ  {Φ мл ǳƴŘ мм 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ  {Φ мн ǳƴŘ мо 

WǳƎŜƴŘ     {Φ мп ǳƴŘ мр 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ   {Φ мс 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ  {Φ мт 

DƻǎǇŜƭŀŘǾŜƴǘ   {Φ му 

YŀǎǳŀƭƛŜƴ-[ŜōŜƴǎŦŜǎǘŜ  {Φ мф 

YƻƴǘŀƪǘŜ   {Φ нл 

5ŀǎ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻ ŘŜǊ IŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜ ǎǘŀƳƳǘŜ Ǿƻƴ 

aŀǊƎƻǘ bƛǘȊǎŎƘŜΣ Řŀǎ Cƻǘƻ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ 

5ǊΦ bƛƪƻƭŀǳǎ IǳŜŎƪΦ  
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YƭƛƴƎǘ Řŀǎ ǾŜǊŘŅŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭƻπ

ŎƪŜƴŘΚ ΣΣ{ǇŜƴŘŜ DŜƭŘΣ Dƻǧ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘƛǊ Ƙǳƴπ

ŘŜǊǜŀŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊŀƘƭŜƴΦά CŜǊƴǎŜƘǇǊŜŘƛƎŜǊ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ¦{! Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΦ ¢ŜƭŜǾŀƴƎŜπ

ƭƛǎǘǎ ǇǊŜŘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ wŜƛŎƘǘǳƳ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ƛƘǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ƛǎǘΦ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 

ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΦ ƭƘǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ 5ƛŜ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ƴǳǊ ǎŜƭōǎǘ ŦŜǎǘ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǳƳ 

ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ǊƛŎƪΥ 5ƛŜ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ōŜǿŜƛǎŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘŜǎ tǊŜŘƛƎŜǊǎ ǎǇŜƴπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳΣ ŀōŜǊ ōǊŜƛǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŅǊƳŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘǀǊŜƴ ŘŀǊƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜǊ !ǊƳǳǘ Ȋǳ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΦ 

Lǎǘ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƎǳǘΚ bŜƛƴ -ǿƛŜ 

Ƴŀƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŜƘǘΦ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ 

ƎŜōƻǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŜƛƭ ŘŜǎ 

{ǇŜƴŘŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜǊƛƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ŀƳƛǘ ǊŜƛƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ΣΣ²ƻƘLǎǘŀƴŘǎǇǊŜŘƛƎŜǊά 

ǸōǊƛƎŜƴǎ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴΦ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ΣΣDǳǘŜ ²ŜǊƪŜά 

Ȋǳ ǘǳƴΦ ²ŜǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀƍŜΣ ŘŜƳ ŘǊƻƘǘŜ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ IǀƭƭŜτ Ŝǎ 

ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŀƘƭǘΦ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƭƛǧ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ǇŅǇǎǘƭƛŎƘŜƴ 

5ǊƻƘǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ¦ǊǎȊŜƴŜ ŘŜǊ wŜŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΥ [ǳǘƘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǉǳŅƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊȊǿŜƛπ

ŦŜƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀƍΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ƎŀǊ 

ƎǳǘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ - ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ

ƎŜƴ ΣΣDǳǘŜƴ ²ŜǊƪŜά Ȋǳ ǘǳƴΦ 

Lǎǘ Dƻǧ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ Ŝƛƴ ǳƴōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜǊ wƛŎƘπ

ǘŜǊΣ ŦǊŀƎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘΦ aǳǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IǀƭƭŜΣ ǿƛŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ 

ƪŀƴƴΚ bŜƛƴΦ Dƻǧ ƛǎǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƭƛŜōŜƴŘŜǊ ±ŀǘŜǊΦ 

5ŀ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛπ

ƎŜ ΣΣ²ŜǊƪάΣ Řŀǎ Dƻǧ ŦƻǊŘŜǊǘΦ bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

¢ŀǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

aŜƴǎŎƘ DƻǧŜǎ !ƴǎŜƘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ Ŝǎ ȊŅƘƭǘ 

ƴǳǊ ŘŜǊ DƭŀǳōŜτŘŀǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ DǊǳƴŘƎŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳǳǎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ 

Ƴŀƴ [ǳǘƘŜǊ ǾƻǊƎŜǿƻǊŦŜƴΣ ŜǊ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƻǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ΣΣDǳǘŜ ²ŜǊƪŜά ǘǳƴ 

ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 

²ŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ΣΣDǳǘŜƴ ²ŜǊƪŜά ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ΣΣ{ŜŜƭŜƴƘŜƛƭάΣ ǘǳǘΣ ŘŜǊ ƎŜƘǘ 

ŦŜƘƭΦ 

YŜƛƴ /ƘǊƛǎǘ Ƴǳǎǎ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 

ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ Řŀǎ ƛǊŘƛπ

ǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ƧŜƴǎŜƛǝƎŜ IŜƛƭ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ DƭŀǳōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ 

ŦǸƘǊǘΣ ΣΣDǳǘŜ ²ŜǊƪŜά Ȋǳ ǘǳƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ 

ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜƛȊǳǎǘŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƻǊŀƴ Řŀǎ ƭƛŜƎǘΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ [ǳǘƘŜǊ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΦ 

Yƻƴǎǘŀƴǝƴ {ŀŎƘŜ 

!ǳǎΥ ΣΣŎƘǊƛǎƳƻƴάΣ Řŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ aŀƎŀȊƛƴ 

bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 

  



 

п 

9ǊƛƴƴŜǊƴ  

bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ !ƴƴŜ IƛǘȊƪŜǊ [ǳōƛƴ мфру ςнлнр 

±ƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŀǊō ŘƛŜ YǸƴǎǘπ

ƭŜǊƛƴ !ƴƴŜ IƛǘȊƪŜǊ [ǳōƛƴ ƴŀŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘΦ ²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ ǎƛŜΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 

ƛƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ YƛǊŎƘŜΣ  ŘŜƴ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊƛǇǇŜΣ Řŀǎ hǊƎŜƭπ

ƎŜƘŅǳǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ  ƛƴ 

IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ  ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΦ  

!ǳŦ ƛƘǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ ǎƛŎƘΥ 

ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴκ .ƻπ

ŘŜƴǎŜŜΣ [ŜƘǊŜ ŦǸǊ DƭŀǎƳŀƭŜǊŜƛ ƛƴ ŘŜƴ 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ǿŀƴ ¢ǊŜŜŎƪΣ aǸƴŎƘŜƴΣ {ǘǳπ

ŘƛǳƳ CI{ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎΣ мфуф 

5ƛǇƭƻƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜƛǘ 

мффл ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƭǎ ŦǊŜƛǎŎƘŀũŜƴŘŜ 

YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ DŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ {ŀƪǊŀƭǊŅǳƳŜ ǳƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜΦ ¦ƴŘ ŘŀǾƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŜƛƴƛƎŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎΦ 

нллс ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎπ

ƎŜǊŅǳƳǘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŅƴŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ Cǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘ ŘŜǎ CǳǖōƻŘŜƴǎΦ CǊŀǳ IƛǘȊƪŜǊ 

[ǳōƛƴ ƘŀǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ǎƛŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ .ƛƭŘǿŜǊƪŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

Řŀ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǘȊŜǊŜƛŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 

DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴƎŜǇŀǎǎǘΦ Yǳƴǎǘ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǿŜǊƪΦ 

!ƭǎ ŘŜǊ CǳǖōƻŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ 

ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ DŜǊǸǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ 

ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƴƛǘ tƛƴǎŜƭƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

wŀǳƳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ 9ƳǇƻǊŜƴōƛƭŘŜǊ ƛƴǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŀǘ CǊŀǳ IƛǘȊƪŜǊ 

[ǳōƛƴ ǳƳ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

ƳŀƴŎƘŜǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 

ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

YǊƛǇǇŜΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ммс 

WŀƘǊŜ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƘŜƛƳŜƭƛƎŜǎ 

.ƛƭŘ ƎŜōŜƴΦ ½ǳƴŜƘƳŜƴŘ ȊƛŜƘǘ Ŝǎ tŀŀǊŜ Ȋǳ 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ

ōŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςōŜǎǳŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ 

ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀǳƳΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ CǊŀǳ IƛǘȊƪŜǊ [ǳōƛƴ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

DƻǧŜǎ [ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜ LƘǊΦ 

LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ bŅƘŜ 

ǳƴŘ ¢Ǌƻǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎȊŜƛǘΦ 

5ƛǊƪ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ  

.ƛƭŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƘƛǘȊƪŜǊ-ƭǳōƛƴΦŘŜκ 



 

р 

LƳ !ŘǾŜƴǘ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ .ŀǊŀŘŜǊƻκ !ǊƎŜƴǝƴƛŜƴ 

ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǿŜƴƛƎ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [Ŝπ

ōŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

 

!ō ŘŜƳ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ тΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлнр ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŀǎŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !Řπ

ǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀō мм ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƎŜǀũπ

ƴŜǘ ǎŜƛƴΦ  !Ƴ нΦ !ŘǾŜƴǘ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ мт ¦ƘǊΦ  

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ²ŜƭǘǿŀǊŜƴΣ .ǸŎƘŜǊΣ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜōŅŎƪΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴΣ DŜπ

ƴŅƘǘŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊπ

ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƴǳƎ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ 

{ǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YŀũŜŜπ

ǘǊƛƴƪŜƴ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǘŀǧΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

.ŀǎŀǊ ŦǸǊ .ŀǊŀŘŜǊƻ 



 

с 

±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ 

DŜǎŎƘƛǊǊ ƪƭŀǇǇŜǊǘΣ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦŜǘȊŜƴ 

ǎŎƘǿƛǊǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǳƊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ 9ǎǎŜƴǎŘǳƊΣ {ǘǸƘƭŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴΣ ŘƛŜ wƻƭƭŀǘƻǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YŀƴȊŜƭΣ YƛƴŘŜǊǎǝƳƳŜƴ ƘŀƭƭŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ƛǎǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΦ  

±ƻƳ мΦ-мрΦ aŅǊȊ нлнс ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ 

aŀƭ ŘƛŜ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ ±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘΦ 

tŀǳƭ Ȋǳ Dŀǎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ƛǎǘ 

Řŀƴƴ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 

Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α!ƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘά 

ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǿŀǊπ

ƳŜƴ YƛǊŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘŜΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ό[ŜōŜƴǎ-ύ

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ  

WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

¢ǸǊŜƴ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ YŀũŜŜ Ȋǳ 

ǘǊƛƴƪŜƴΦ !ō мнΥ лл ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ Ŝƛπ

ƴŜǎ ƛƳƳŜǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘΣ ƧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ 

Ǿƻƴ м 9ǳǊƻΦ  

bŜōŜƴ 9ǎǎŜƴΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ !ƭǘŜǊΣ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōƛŜǘŜƴ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴΣ CǊƛǎŜǳǊŜ 

ǎƻǿƛŜ IŀƴŘ- ǳƴŘ CǳǖǇƅŜƎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

ƛƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀƴΦ  

DŜƎŜƴ моΥлл ¦ƘǊ ƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ƪǳǊȊŜƴ aƛǧŀƎǎƛƳǇǳƭǎ ƛƴƴŜΣ ŘŀƴŀŎƘ ŜǊπ

ŦǸƭƭǘ aǳǎƛƪ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ YŀũŜŜπ

ƘŀǳǎǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦΦ aŜƘǊ YǳƭǘǳǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ōŜƴŘŜƴΦ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ 

ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǎǇŜǊπ

ƪƛǊŎƘŜΦ 

5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǎǇŜǊπ

ƪƛǊŎƘŜ !ǳƎǎōǳǊƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ 

9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ 5ŜƪŀƴŀǘŜǎ !ǳƎǎōǳǊƎ ƛƴ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΣ 

ŘŜǎ .ƛǎǘǳƳǎ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

!ǳƎǎōǳǊƎΦ ±ƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ мрл ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

DǊǳǇǇŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ¦но 

ŘŜǎ C/! ǳƴŘ ŘƛŜ wƻǘŀǊƛŜǊΣ tŀǎǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 

tŦŀǊǊŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ  aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ IŜǊȊŜƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǘǊŅƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎǊǀǖπ

ǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳΦ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƳ aŅǊȊ ƴŀŎƘ {ǘΦ 

tŀǳƭΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛǖǘ α!ƭƭŜ ŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ¢ƛǎŎƘάΦ 

 

[ŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦǾŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƛŀƴƴŜ ²ŜǊǊ 

±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ 



 

т 

 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ǾƛŜǊπ

ǘŜƴ aŀƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴŜπ

ƪǊŜƛǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 

IŀǳƴǎǘŜǧŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 5L¢L.

-DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎ IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ IŀǳƴǎǘŜǧŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǘŀŦŜƭ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎŦŜǎǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎπ

ōǳǊƎΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ǎƛŜ ŀƳ оΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƳ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ 

ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ ǎǘŀǧΦ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

.ŜǊƴŘ YǊŅƴȊƭŜ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎΦ 9ƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ aƻǧƻ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CǊƛŜπ

ŘŜƴǎŦŜǎǘŜǎ αCǊƛŜŘŜƴ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴά ǿǳǊŘŜƴ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ wƛǎƛƪƻ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜǎ 

.ǳũŜǧ ƎŜǎƻǊƎǘΦ !ǳŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

vǳƛȊ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ IŀǳƴǎǘŜǧŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ 

ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘ ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ DŅǎǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Řŀǎ vǳƛȊ ƭǀǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ {ƻ ƪŀƳ Ƴŀƴ ǳƴπ

ǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ 

Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ CǊŀǳ 5ǊΦ DŅǖπ

ƭŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘŜΦ !ǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IŀǳƴǎǘŜǧŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǘŀŦŜƭ 

ƎŜōŜƴΦ  

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ȊǳƳ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ ŀƳ ннΦммΦнлнр ǳƳ 

муΦол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ tƛǳǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ

ŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ 

DŜōŅŎƪ ƛƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎǎŀŀƭ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

 

5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ IŀǳƴǎǘŜǧŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎπ

ǘǊŜũ ǿƛǊŘ ŀƳ ммΦмΦнлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 

{ǘΦ !ƭōŜǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

9Ǿŀ-aŀǊƛŀ bƻǇǇŜƴ-9ŎƪŀǊǘΣ  

!ƴǘƻƴ 5ƛŜŦŜƴǘƘŀƭŜǊ  

aƻƴƛƪŀ CƛǎŎƘŜǊ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴŜ 

mƪǳƳŜƴŜ 



 

у 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  



 

ф 

{ŜƴƛƻǊŜƴōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ YƭƛƴƛƪǳƳΥ  

wǳƘŜǎƛǘȊ ²ŜǧŜǊǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΥлл ¦ƘǊΥ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ нуΦ WŀƴǳŀǊΣ нрΦ CŜōǊǳŀǊΣ нрΦ aŅǊȊ 

 

.wY {ŜƴƛƻǊŜƴ²ƻƘƴŜƴ aŀǊŎƻƴƛǎǘǊŀǖŜΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΥлл ¦ƘǊΥ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мпΦ WŀƴǳŀǊΣ ммΦ CŜōǊǳŀǊΣ ммΦ aŅǊȊ 

 

!²h-{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳΥ 

aƻƴǘŀƎΣ мрΥол ¦ƘǊΥ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мнΦ WŀƴǳŀǊΣ лфΦ CŜōǊǳŀǊΣ лфΦ aŅǊȊ  

 

YƭƛƴƛƪǳƳ {ǸŘΥ 

aƛǧǿƻŎƘ муΥлл ¦ƘǊΥ нуΦ WŀƴǳŀǊΣ нрΦ CŜōǊǳŀǊΣ нрΦ aŅǊȊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 

 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 

YǳŎƘŜƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŀΦ 

LƳƳŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴΗύ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ŀƭǎƻΥ  

ммΦ 5ŜȊΦ нлнрΥ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ .ǊƛƴƪƳŀƴƴΥ ϦLŎƘ ǎǘŜƘ ŀƴ ŘŜƛƴŜǊ YǊƛǇǇŜƴ 

ƘƛŜǊϦ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊ YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

луΦ WŀƴΦ нлнс Υ tŦǊΦ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦΥ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс α{ƛŜƘŜ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳά 

мнΦ CŜōΦ нлнс Υ YŀǘƘǊƛƴ ²ǸũŜǊǘΥ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ CǊǸŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ 

мнΦ aŅǊȊ нлнсΥ wŜƎƛƴŀ YŜƭƭŜǊΥ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀȊǳΣ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ½ǳƘŀǳǎŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 



 

мл 

   

тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нΦ !ŘǾŜƴǘ 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ ²ǸũŜǊǘ 

млΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻŘƛ 
tǊŅŘ ²ǸũŜǊǘ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ŀǎŀǊŜǊǀũƴǳƴƎ 

мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ τ
YƛǊŎƘǿŜƛƘ 
оΦ !ŘǾŜƴǘ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 
 

млΦлл ¦ƘǊ  
tŦǊ  5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

уΦол ¦ƘǊ  
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
ммΦлл ¦ƘǊ  
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ   
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
пΦ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ    
IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ 
ό.ƛǧŜ CƭȅŜǊ ōŜŀŎƘǘŜƴΗύ 
 
 

мрΦлл ¦ƘǊ 
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳǇŅŘƛƴ aǸƭƭŜǊ 
 
ннΦлл ¦ƘǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ  

мрΦлл ¦ƘǊ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 
 
мтΦлл ¦ƘǊ Ƴtƻǎ/ƘƻǊ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ  

уΦол ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦлл ¦ƘǊ  Ƴtƻǎ/ƘƻǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  
 

 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Lƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
/ƘǊƛǎǜŜǎǘ   

уΦол ¦ƘǊ  
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

млΦлл ¦ƘǊ   
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

мрΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ ²ǸũŜǊǘ 

муΦлл ¦ƘǊ 
tǊŅŘ ²ǸũŜǊǘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мΦ WŀƴǳŀǊ 
bŜǳƧŀƘǊ 

 млΦлл ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ ƛƴ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

пΦ WŀƴǳŀǊ 
нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
/ƘǊƛǎǜŜǎǘ   

уΦол ¦ƘǊ  
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦлл ¦ƘǊ 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

сΦ WŀƴǳŀǊ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

 млΦлл ¦ƘǊ 
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

ммΦ WŀƴǳŀǊ 
мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

уΦол ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 
 

млΦлл ¦ƘǊ  
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ  

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 



 

мм 

   

муΦ WŀƴǳŀǊ 
нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

уΦол ¦ƘǊ  
tǊŅŘ  ²ǸũŜǊǘ 
ммΦлл ¦ƘǊ 
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ ²ǸũŜǊǘ 

нрΦ WŀƴǳŀǊ 
оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

млΦлл ¦ƘǊ CŀƳDƻŘƛ Ƴ.ŀƴŘ 
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

мΦ CŜōǊǳŀǊ 
[ŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

уΦол ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ  5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ  5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

уΦ CŜōǊǳŀǊ 
пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ  
tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

мрΦ CŜōǊǳŀǊ 
{ŜǇǘǳŀƎŜǎƛƳŀŜ 

уΦол ¦ƘǊ  
tǊŅŘ ²ǸũŜǊǘ 
ммΦлл ¦ƘǊ 
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ 
tǊŅŘ ²ǸũŜǊǘ 

ннΦ CŜōǊǳŀǊ 
{ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ 

уΦол ¦ƘǊ  
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ.ŀƴŘ YƛDƻ 
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

мΦ aŅǊȊ 
9ǎǘƻƳƛƘƛ 

уΦол ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ сΦ aŅǊȊ мсΦол ¦ƘǊ aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
мфΦлл ¦ƘǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  
Lƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

 

уΦ aŅǊȊ 
LƴǾƻƪŀǾƛǘ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tŦǊƛƴ YǳƴŀŘ-²ƛǧŜƴōŜǊƎ 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 



 

мн 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΥ 

59½9a.9w 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦмнΦнлнр 

млΦлл ς мсΦол ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

όŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ пΦ YƭŀǎǎŜύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦмнΦнлнр 

млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦмнΦнлнр 

ммΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ !ŘǾŜƴǘǎōǊǳƴŎƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦмнΦнлнр 

мрΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

¦b5 

мрΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

W!b¦!w 

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦлмΦнлнс 

мрΦлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴȊ

-Ǿƻƴ-!ǎǎƛǎƛ-{ŎƘǳƭŜΦ 

¢ƘŜƳŀΥ CǊŜǳƴŘŜ ǘǊŀƎŜƴ 5ƛŎƘΗ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦлмΦнлнс 

ммΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦлмΦнлнс 

млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

C9.w¦!w 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлнΦнлнс 

ммΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

LƘǊ ŘǸǊƊ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴΗ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦлнΦнлнс 

мрΦлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ƛƳ tŦŀǊǊπ

ƘŜƛƳ {ǘΦ !ƭōŜǊǘ 

¢ƘŜƳŀΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ƛǎǘ ƳŜƘǊΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлнΦнлнс 

млΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ όŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ сΦ YƭŀǎǎŜύ 

 

a&w½ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦлоΦнлнс 

мсΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²Ŝƭǘπ

ƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ 

ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦлоΦ ς {ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлоΦнлнс 

ƧŜǿŜƛƭǎ мрΦлл ς муΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻπ

ŎƘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ DŜƻǊƎ όŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

ŘŜǊ мΦ ōƛǎ пΦ YƭŀǎǎŜύ 

{ǳǎŀƴƴŜ aǸƭƭŜǊ 

 

YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ 



 

мо 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ 

ōŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΥ .Ŝƛ Dƻǧ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 

ŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎΗ  

 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αWŜǘȊǘ ǘǊŀǳ ƛŎƘ ƳƛŎƘΗ 

tŜǘǊǳǎ ƭŜƎǘ ƭƻǎά ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ƛƳǇǳƭǎƛǾŜƴ WǸƴƎŜǊ tŜǘǊǳǎ Ŝƛƴ ŦǳǊŎƘǘƭƻǎŜǊ 

!ǇƻǎǘŜƭ ǿƛǊŘΦ 9Ǌ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ŘƛŜ YǊŀƊ ǳƴŘ 

ŘŜƴ aǳǘΣ ŘƛŜ Dƻǧ ƛƘƳ ǎŎƘŜƴƪǘΣ ǳƳ DǊƻπ

ǖŜǎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 

ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜ ²ǳƴŘŜǊ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƘƛƭƊΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ƘŜƭŦŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜΤ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŦǳǊŎƘǘƭƻǎ ǾƻǊ ƳŅŎƘǝƎŜƴ 

wƛŎƘǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘΤ ƻŘŜǊ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ [ŀƎŜƴ 

ōŜŦǊŜƛǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ 

ƭŅǎǎǘΦ  

 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ 

ǳƴǎ ƛƴ tŜǘǊǳǎϥ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 

ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴΗ  

 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ  

²ƻ ōǊŀǳŎƘǎǘ 5ǳ aǳǘΚ  

¦ƴŘ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Dƻǧ 5ƛǊ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΚ 

 

CǊŜǳǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦΥ 

tŀŎƪŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ tƻǿŜǊΣ aǳǘ 

ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 

¢ƻƭƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΦ 

{ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ aǳǘ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘΦ 

 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ сΦ - {ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ aŅǊȊ нлнс 

¢ŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

LƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ DŜƻǊƎΣ 5ǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

CǸǊ ǿŜƴΥ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ пΦ YƭŀǎǎŜ 

 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀō WŀƴǳŀǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǊƛŜǎƛƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǳǝƎŜ 

²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ǾƻƳ Yƛ.ƛ²ƻ-¢ŜŀƳΗ 

 

{ǳǎŀƴƴŜ aǸƭƭŜǊ 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜΥ 

!ŎƘǘǳƴƎΣ ƧŜǘȊǘ ǿƛǊŘΩǎ ƳǳǝƎΗ 



 

мп 

WǳƎŜƴŘ 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ WŀƘǊ нлнр Ȋǳπ

ǊǸŎƪΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƘŀƭōŜ {ǘŜƭπ

ƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ  

 

нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜŦŜƛπ

ŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ ƛƳ hũŜƴŜƴ 

¢ǊŜũΣ ƛƳ YƻƴŬ/ŀƳǇΣ ƛƴ ŘŜǊ CƛƭƳπ

ƴŀŎƘǘ ǳƴŘ  ōŜƛ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ {ǇƛŜƭŜΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ Dƭŀǳπ

ōŜƴΦ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘΥ 

WŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻπ

ƴŀǘΣ мф-нмΥол ¦ƘǊΥ  

hũŜƴŜǊ ¢ǊŜũ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 

 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴΥ 

пΦмнΦнрΥ 5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 

ƳŀŎƘǘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘ  

 

сΦмнΦнрΥ 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ƛƳƳŜǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎŜƛƴΚ 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘπ

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ƴŜǳΥ {ŎƘŀǳ ŘƻŎƘ 

Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǳǊŎƘǇƻƻƭ-!ǇǇ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ WǳƎŜƴŘ ǾƻǊōŜƛΦ 

 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀō  

мф ¦ƘǊ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ h¢ ƴŜǳŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƻƴŬǎ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ нс WŀƘǊŜƴΦ 

 

DŜōǘ ƛƘƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ   Ƴƛǘ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ŜǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ 

ǘǊŜũŜƴΦ 

 

9ǳǊŜ 9W IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ 

 

 

 

 



 

мр 

WǳƎŜƴŘ 

 



 

мс 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ 



 

мт 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ  

 

 



 

му 

DƻǎǇŜƭŀŘǾŜƴǘ 


